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Agenda: Agile project management volgens Scrum

PlanonPlanon
AgileAgile
Scrum Scrum 
KwaliteitKwaliteit en en TestenTesten
Scrum Scrum voorvoor grotegrote projectenprojecten
WaaromWaarom wel/geenwel/geen Scrum Scrum toepassentoepassen??
VragenVragen



Planon

Planon Planon maaktmaakt productsoftwareproductsoftware voorvoor de de 
facilitairefacilitaire en en vastgoedvastgoed marktmarkt. . 
Grootste leverancier van FM/RE Grootste leverancier van FM/RE 
software in Europa. Vanaf 2006 ook in software in Europa. Vanaf 2006 ook in 
de US aanwezig. Marktleider in de US aanwezig. Marktleider in 
Nederland en BelgiNederland en Belgiëë. . 
Meer dan 1000 klanten Meer dan 1000 klanten 
Omzet 2005: Euro 17,2 miljoenOmzet 2005: Euro 17,2 miljoen
220(+) medewerkers220(+) medewerkers
waarvan ca. 45 waarvan ca. 45 -- 50 in SW 50 in SW DevelopmentDevelopment



Het gaat goed met Planon

RepeatRepeat Winner Winner AwardAward
Als enige onderneming Als enige onderneming 
vanaf 2000 in de vanaf 2000 in de 
TechnologyTechnology FastFast--50 van 50 van 
DeloitteDeloitte



Ervaring David Griffioen

Informatica UVAInformatica UVA
Promotie aan de Radboud Universiteit bij Frits Promotie aan de Radboud Universiteit bij Frits 
VaandragerVaandrager
Baan. Gewerkt aan een Baan. Gewerkt aan een ExtractionExtraction TransformationTransformation and and 
LoadingLoading systeem specifiek voor de Baan database als systeem specifiek voor de Baan database als 
teamleadteamlead
InforayInforay
Planon (juni 2001)Planon (juni 2001)

Product manager (Net en Talk)Product manager (Net en Talk)
Project manager en Project manager en ScrumMasterScrumMaster
Nu manager van het web teamNu manager van het web team



Scrum bij Planon

Toepassing gestart half 2005Toepassing gestart half 2005
Cursus gevolgd bij Ken Cursus gevolgd bij Ken SchwaberSchwaber::

5 5 ScrumMastersScrumMasters
Architect, Architect, CTOCTO, QA Manager, QA Manager

Drie groepen. Grootste groep heeft 4 Scrum teamsDrie groepen. Grootste groep heeft 4 Scrum teams
Teams multifunctioneel op 1 kamerTeams multifunctioneel op 1 kamer

Het bevalt goed, het gaat steeds beterHet bevalt goed, het gaat steeds beter
Transparantie, disciplineTransparantie, discipline



AgileAgile



Manifesto for Agile Software Development

We are uncovering better ways of developing We are uncovering better ways of developing 
software by doing it and helping others do it. software by doing it and helping others do it. 
Through this work we have come to value: Through this work we have come to value: 

Individuals and interactionsIndividuals and interactions over processes and tools over processes and tools 
Working softwareWorking software over comprehensive documentation over comprehensive documentation 

Customer collaborationCustomer collaboration over contract negotiation over contract negotiation 
Responding to changeResponding to change over following a plan over following a plan 

That is, while there is value in the items on That is, while there is value in the items on 
the right, we value the items on the left more. the right, we value the items on the left more. 

See: See: http://http://www.agilemanifesto.orgwww.agilemanifesto.org//

http://www.agilemanifesto.org/


Principles behind the Agile Manifesto

OurOur highesthighest prioritypriority is is toto satisfysatisfy the the customercustomer throughthrough earlyearly and and 
continuouscontinuous deliverydelivery of of valuablevaluable software. software. 
WelcomeWelcome changingchanging requirementsrequirements, even late in , even late in developmentdevelopment. . AgileAgile
processesprocesses harnessharness changechange forfor the the customer'scustomer's competitivecompetitive
advantageadvantage. . 
DeliverDeliver workingworking software software frequentlyfrequently, , fromfrom a a couplecouple of weeks of weeks toto a a 
couplecouple of of monthsmonths, , withwith a a preferencepreference toto the the shortershorter timescaletimescale. . 
Business Business peoplepeople and and developersdevelopers must must workwork togethertogether dailydaily
throughoutthroughout the project. the project. 
BuildBuild projectsprojects aroundaround motivatedmotivated individualsindividuals. . GiveGive themthem the the 
environment and support environment and support theythey needneed, and trust , and trust themthem toto getget the job the job 
donedone. . 
The most The most efficientefficient and and effectiveeffective methodmethod of of conveyingconveying informationinformation toto
and and withinwithin a a developmentdevelopment team is team is faceface--toto--faceface conversationconversation. . 



Principles behind the Agile Manifesto

WorkingWorking software is the software is the primaryprimary measuremeasure of of progressprogress. . 
AgileAgile processesprocesses promotepromote sustainablesustainable developmentdevelopment. The sponsors, . The sponsors, 
developersdevelopers, and , and usersusers shouldshould bebe ableable toto maintainmaintain a constant a constant pacepace
indefinitelyindefinitely. . 
ContinuousContinuous attentionattention toto technicaltechnical excellenceexcellence and and goodgood design design 
enhancesenhances agilityagility. . 
SimplicitySimplicity----the art of the art of maximizingmaximizing the the amountamount of of workwork notnot donedone----is is 
essentialessential. . 
The best The best architecturesarchitectures, , requirementsrequirements, and designs , and designs emergeemerge fromfrom
selfself--organizingorganizing teamsteams. . 
At At regularregular intervals, the team intervals, the team reflectsreflects onon howhow toto becomebecome more more 
effectiveeffective, , thenthen tunes and tunes and adjustsadjusts itsits behaviorbehavior accordinglyaccordingly. . 



ScrumScrum





Scrum Overview

Empirical management & control process Empirical management & control process ––inspect and inspect and 
adapt feedback loops;adapt feedback loops;
Used to manage complex projects since 1990;Used to manage complex projects since 1990;
Delivers business functionality in 30 days;Delivers business functionality in 30 days;
Scalable to distributed, large, and long projects;Scalable to distributed, large, and long projects;
CMM Level/3 and ISO 9001 compliant; and,CMM Level/3 and ISO 9001 compliant; and,
Extremely simple but very hard.Extremely simple but very hard.



© Ken Schwaber



Scrum Rollen (pagina 1 uit 1)

Product OwnerProduct Owner
requirementslijstrequirementslijst (scrum: (scrum: productbacklogproductbacklog), ROI), ROI

The TeamThe Team
ontwikkelenontwikkelen van van functionaliteitfunctionaliteit

ScrumMasterScrumMaster
Scrum processScrum process



Scrum Artifacts

Product BacklogProduct Backlog
Sprint BacklogSprint Backlog
Increment of Potentially Shippable Product FunctionalityIncrement of Potentially Shippable Product Functionality



Scrum’s Practices

The Sprint Planning Meeting (8 The Sprint Planning Meeting (8 uuruur))
The Sprint (30 The Sprint (30 dagendagen = 1 = 1 maandmaand bijbij Planon)Planon)
The Daily Scrum Meeting (15 min)The Daily Scrum Meeting (15 min)
The Sprint Review Meeting (4 The Sprint Review Meeting (4 uuruur))
The Sprint Retrospective Meeting (3 The Sprint Retrospective Meeting (3 uuruur))



Scrum Rollen



Scrum Rollen

Product OwnerProduct Owner
The TeamThe Team
ScrumMasterScrumMaster



Product Owner

Geeft namens alle Geeft namens alle stakeholdersstakeholders aan wat men nodig aan wat men nodig 
heeft.heeft.
Kent de businessKent de business
Is verantwoordelijk voor het behalen van ROIIs verantwoordelijk voor het behalen van ROI
Beheert de Beheert de productbacklogproductbacklog
Is verantwoordelijk voor de planningIs verantwoordelijk voor de planning

““The Product OwnerThe Product Owner’’s focus is ROI. The Product Owner s focus is ROI. The Product Owner 
directs the project, Sprint by Sprint, to provide the directs the project, Sprint by Sprint, to provide the 
greatest ROI and value to the organization.greatest ROI and value to the organization.””



The Team

Realiseert software:Realiseert software:
OntwerpenOntwerpen
BouwenBouwen
TestenTesten
DocumenterenDocumenteren

In het team zitten alle disciplines om software te In het team zitten alle disciplines om software te 
bouwen.bouwen.
Zelf organiserend. (Scrum laat vrij Zelf organiserend. (Scrum laat vrij hoehoe je werkt)je werkt)
Ideaal 7 man groot (5 tot 10)Ideaal 7 man groot (5 tot 10)
Liefst dicht bij elkaar, bijvoorbeeld 1 kamer.Liefst dicht bij elkaar, bijvoorbeeld 1 kamer.



Scrum Master

Zorgt ervoor dat proces loopt zoals het hoortZorgt ervoor dat proces loopt zoals het hoort

““The Scrum Master is responsible for the success of the The Scrum Master is responsible for the success of the 
project, and he or she helps increase the probability of project, and he or she helps increase the probability of 
success by helping the Product Owner select the most success by helping the Product Owner select the most 
valuable product backlog and by helping the Team turn valuable product backlog and by helping the Team turn 
that backlog into functionality.that backlog into functionality.””



Scrum Artifacts



Scrum Producten (Artifacts)

Product BacklogProduct Backlog
Sprint BacklogSprint Backlog
Increment of Potentially Shippable Product FunctionalityIncrement of Potentially Shippable Product Functionality



Product backlog

Lijst met dingen die gedaan moeten worden om product te krijgen.Lijst met dingen die gedaan moeten worden om product te krijgen.
Veel featuresVeel features
Maar ookMaar ook

Non Non functionalsfunctionals
BouwomgevingBouwomgeving
BugsBugs

Teams kiezen werk vanaf bovenaan. Teams kiezen werk vanaf bovenaan. 
Bovenaan kleiner, meer uitgewerkt, gecalculeerdBovenaan kleiner, meer uitgewerkt, gecalculeerd
Er is er 1 lijst per projectEr is er 1 lijst per project
Eigendom van PO. Team gebruikt 5% voor uitwerking.Eigendom van PO. Team gebruikt 5% voor uitwerking.
Team kan ook items op de Product Team kan ook items op de Product backlogbacklog zetten. Technische zetten. Technische 
zaken of zaken of ‘‘restwerkrestwerk’’ uit een sprint.uit een sprint.



Voorbeeld FacilityTalk (inspanning mist)

1  1  -- BO Contract BO Contract ActivitiesActivities (CR 7526)(CR 7526)
2  2  -- constant constant memorymemory consumptionconsumption -- inboundinbound (CR 341)(CR 341)
3  3  -- constant constant memorymemory consumptionconsumption -- outboundoutbound (CR 1891)(CR 1891)
4  4  -- feedback feedback toto otherother system and system and improveimprove logs  (CR 336)logs  (CR 336)
5  5  -- PropertysetPropertyset ((behbeh) in XML ) in XML oror commandlinecommandline (CR 539)(CR 539)
6  6  -- ErrorError handlinghandling. . LeaveLeave files.  (CR 1890)files.  (CR 1890)
7  7  -- TextText/Excel files as input  (CR 1889)/Excel files as input  (CR 1889)
8  8  -- FT as service  (CR 216)FT as service  (CR 216)
9  9  -- DocumentationDocumentation (CR 1892)(CR 1892)
10  10  -- EquipmentEquipment reportsreports integrationintegration manager  (CR 8055)manager  (CR 8055)
11  11  -- Business Business integrationintegration manager  (CR 8701)manager  (CR 8701)
12  12  -- CapgeminiCapgemini meetsysteem  (CR 8704)meetsysteem  (CR 8704)
13  13  -- Directory per stage  (CR 7840)Directory per stage  (CR 7840)
14  14  -- multiple select multiple select freefree field  (CR 770)field  (CR 770)
15  15  -- FastFast CleanupCleanup (CR 8297)(CR 8297)
16  16  -- SOAP SOAP forfor SAP XI SAP XI FinancialsFinancials (CR 8702)(CR 8702)



Sprint backlog

De taken voor het team voor de maand.De taken voor het team voor de maand.
Per taak is1 persoon verantwoordelijk (mag geholpen Per taak is1 persoon verantwoordelijk (mag geholpen 
worden)worden)
Per taak maximaal 2 dagen inspanningPer taak maximaal 2 dagen inspanning
Gemaakt en bijgehouden door het team.Gemaakt en bijgehouden door het team.
Bij houden Bij houden ‘‘nog te werkennog te werken’’ uren. (geen uren boeken)uren. (geen uren boeken)

Wordt gemaakt in sprint planningmeeting.Wordt gemaakt in sprint planningmeeting.







Scrum’s Practices



Scrum’s Practices

The Sprint Planning Meeting (8 The Sprint Planning Meeting (8 uuruur))
The Sprint (30 The Sprint (30 dagendagen = 1 = 1 maandmaand bijbij Planon)Planon)
The Daily Scrum Meeting (15 min)The Daily Scrum Meeting (15 min)
The Sprint Review Meeting (4 The Sprint Review Meeting (4 uuruur))
The Sprint Retrospective Meeting (3 The Sprint Retrospective Meeting (3 uuruur))



Sprint Planning

Aan het begin van de sprintAan het begin van de sprint
Twee blokken van ieder 4 uurTwee blokken van ieder 4 uur

In het In het eersteeerste blok geeft de PO bij de product blok geeft de PO bij de product backlogbacklog
items aan wat de het idee erachter is. items aan wat de het idee erachter is. 
Doel is dat het hele team begrijpt wat gemaakt moet Doel is dat het hele team begrijpt wat gemaakt moet 
gaan worden.gaan worden.
Het Het tweedetweede blok is voor het team.blok is voor het team.
Technisch ontwerpen maken, HOE gaan we het Technisch ontwerpen maken, HOE gaan we het 
maken?maken?
En hoe gaan we het plannen. WIE gaat het maken En hoe gaan we het plannen. WIE gaat het maken 
(ontwerpen, bouwen, testen en beschrijven?) (ontwerpen, bouwen, testen en beschrijven?) 



Daily scrum

Voor het Team. (Geen Voor het Team. (Geen chickenschickens geen geen ProductOwnerProductOwner))
Ieder teamlid geeft antwoord op drie vragenIeder teamlid geeft antwoord op drie vragen

Wat heb je gister gedaanWat heb je gister gedaan
Wat ga je vandaag doenWat ga je vandaag doen
Heb je ergens een probleem (een belemmering om je Heb je ergens een probleem (een belemmering om je 
werk te doen)werk te doen)

Staande!Staande!
Maximaal 15 minuten.Maximaal 15 minuten.
Voorzitter: Voorzitter: ScrumMasterScrumMaster..



Sprint Review meeting

Aan het einde van de SprintAan het einde van de Sprint
Team laat zien aan Team laat zien aan ProductOwnerProductOwner en andere en andere 
stakeholdersstakeholders wat er die maand gemaakt is. wat er die maand gemaakt is. 
Alleen werkende, geteste, gedocumenteerde software Alleen werkende, geteste, gedocumenteerde software 
mag getoond worden.mag getoond worden.
Hier is ook informeel contact met de opdrachtgevers.Hier is ook informeel contact met de opdrachtgevers.



Retrospectieve meeting

Voor Team en Voor Team en ScrumMasterScrumMaster. De PO is optioneel.. De PO is optioneel.
Doel van de meeting: De volgende sprint productiever en Doel van de meeting: De volgende sprint productiever en 
leuker maken.leuker maken.
Vraag voor iedereen:Vraag voor iedereen:

Wat ging er goedWat ging er goed
Wat kan verbeterd worden (! Niet wat was slecht)Wat kan verbeterd worden (! Niet wat was slecht)

Resultaat: Items op de product Resultaat: Items op de product backlogbacklog..



Scrum plaatjes



Nog een plaatje van Scrum



Brainmap



Kwaliteit en Testen



Kwaliteit in een maand; de uitdaging

SCRUM regel: SCRUM regel: ““Elke sprint werkende software opleveren Elke sprint werkende software opleveren 
die van voldoende kwaliteit isdie van voldoende kwaliteit is””
Uitdaging: alles wordt gedaan in 1 maandUitdaging: alles wordt gedaan in 1 maand

Functioneel ontwerpen Functioneel ontwerpen 
Op hoofdlijnen moet ontwerp al duidelijk zijn, anders niet in Op hoofdlijnen moet ontwerp al duidelijk zijn, anders niet in 
SprintSprint

BouwenBouwen
TestenTesten

Software is Software is ‘‘afaf’’ als het potentieel leverbaar isals het potentieel leverbaar is ((‘‘potentially potentially 
shippableshippable’’))



Agile Testen en Agile Testers

Bouwers en Ontwerpers vinden Scrum meestal vanaf Bouwers en Ontwerpers vinden Scrum meestal vanaf 
dag 1 leuk.dag 1 leuk.
Testers hebben wat meer moeite met de omschakeling: Testers hebben wat meer moeite met de omschakeling: 

Testers krijgen vaak de schuld van uitloopTesters krijgen vaak de schuld van uitloop
Goed Goed goed gebouwd; fouten goed gebouwd; fouten slecht getest.slecht getest.
Testers worden vaak onvoldoende geTesters worden vaak onvoldoende geïïnformeerd. nformeerd. 
In reactie hierop leggen testers eisen op aan de In reactie hierop leggen testers eisen op aan de 
omgeving. omgeving. 

AgileAgile testers gaan actief op zoek naar informatie:testers gaan actief op zoek naar informatie:
Ontwerpen, overleg met functioneel ontwerper, Ontwerpen, overleg met functioneel ontwerper, 
ProductOwnerProductOwner en gezond verstand.en gezond verstand.



Kwaliteit in een maand

Risicomatrix  (bewust kiezen)Risicomatrix  (bewust kiezen)
Schade bij falenSchade bij falen
Kans op falenKans op falen

Ervaren tester heeft zelf functionele kennis van productErvaren tester heeft zelf functionele kennis van product
In de maand direct testen wat de bouwer af heeft.In de maand direct testen wat de bouwer af heeft.
Geen waterval testperiode aan het eind van het project Geen waterval testperiode aan het eind van het project 
waarin waarin ‘‘we de bugs gaan we de bugs gaan fixenfixen’’
Kwaliteit blijvend hoogKwaliteit blijvend hoog



Kwaliteit tools

Vaak buildenVaak builden
Ieder half uur een Ieder half uur een buildbuild ((cruisecontrolcruisecontrol))

Iedere nacht een volledige Iedere nacht een volledige buildbuild
DB converteren, code DB converteren, code scramblescramble, , JUnitJUnit

Veel automatisch testenVeel automatisch testen
JUnitJUnit teststests
Robot Tests  (Regressie)Robot Tests  (Regressie)

Bugs volgen in PlanonBugs volgen in Planon
Strak monitoren indicatorsStrak monitoren indicators



Kwaliteit monitors
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Samenvatting Kwaliteit en Testen binnen Scrum

Testen integraal onderdeel van de SprintTesten integraal onderdeel van de Sprint
Testers zitten in de Scrum TeamsTesters zitten in de Scrum Teams
Ook kwaliteit is verantwoordelijkheid van het TeamOok kwaliteit is verantwoordelijkheid van het Team
Sprint is alleen een succes als er ook getest is Sprint is alleen een succes als er ook getest is 

Veel geautomatiseerde regressietesten Veel geautomatiseerde regressietesten JUnitJUnit en Roboten Robot

Issues kunnen niet opgespaard worden tot testperiodeIssues kunnen niet opgespaard worden tot testperiode
Zeer transparant voor Zeer transparant voor DevelopmentDevelopment en omgevingen omgeving



Scrum in grote projecten



Scrum projecten groter dan 7 man

Voor grote projecten worden er meerdere teams Voor grote projecten worden er meerdere teams 
gemaakt. gemaakt. 
Naast de genoemde Naast de genoemde practicespractices is er dan nog een scrum is er dan nog een scrum 
of scrums, hierin worden dingen besproken die over de of scrums, hierin worden dingen besproken die over de 
teams gaan. teams gaan. 
Regelmatig worden meerdere teams door 1 Regelmatig worden meerdere teams door 1 
scrummasterscrummaster ‘‘gedaangedaan’’, dit kan voldoende communicatie , dit kan voldoende communicatie 
zijn.zijn.



Waarom Scrum?



Waarom geen Scrum

??

Let op: Niemand hoeft te weten dat scrum toegepast Let op: Niemand hoeft te weten dat scrum toegepast 
wordt!wordt!



Waarom Scrum

Scrum maakt het werk overzichtelijk; 1 maand met 7 Scrum maakt het werk overzichtelijk; 1 maand met 7 
man. man. 
Je werkt Je werkt ‘‘doet er toedoet er toe’’. Dit geeft energie!. Dit geeft energie!
Menselijk brein kan goed met abstracties omgaan maar Menselijk brein kan goed met abstracties omgaan maar 
dit kent beperkingen. Niets zo duidelijk als werkende dit kent beperkingen. Niets zo duidelijk als werkende 
software.software.
Korte feedback loops.Korte feedback loops.
Minder voorraad. Minder voorraad. FlowFlow of of valuevalue. . http://http://www.pmdoi.orgwww.pmdoi.org//

Flexibiliteit voor opdrachtgeverFlexibiliteit voor opdrachtgever
Projecten vaker succesvol (gebruik schaalvoordeel)Projecten vaker succesvol (gebruik schaalvoordeel)

http://www.pmdoi.org/


Einde



Computable van 14 april 2006 – pagina 1 



Te veel ict-projecten mislukken

Budget < 75.000 Budget < 75.000 kans op succes kans op succes 55 %55 %
1,5 miljoen < budget < 3 miljoen 1,5 miljoen < budget < 3 miljoen kans op succes 25% kans op succes 25% 
Budget > 3 miljoen Budget > 3 miljoen kans op succes is 0%kans op succes is 0%

Bij grotere budgetten worden de kansen op succes alleen Bij grotere budgetten worden de kansen op succes alleen 
maar kleiner.maar kleiner.

Een belangrijke reden is slecht project management.Een belangrijke reden is slecht project management.



En dan … dan valt het tegen …



En dan valt het tegen..

In de sprint kan werk In de sprint kan werk ‘‘zomaarzomaar’’ veel meer blijken te zijn veel meer blijken te zijn 
dan geschat aan het begin van de maand. dan geschat aan het begin van de maand. 

De maand duurt niet langer.De maand duurt niet langer.
Het team wordt niet groter.Het team wordt niet groter.
De kwaliteit wordt niet minder.De kwaliteit wordt niet minder.
De flexibiliteit is in de functionaliteit. Het team levert De flexibiliteit is in de functionaliteit. Het team levert 
minder features.minder features.

De afgevallen features gaan terug naar de product De afgevallen features gaan terug naar de product 
backlogbacklog..



Of het blijkt dat het helemaal niet kan!

Stel je voorStel je voor……
Je start een project, het is uitdagend maar het kan.Je start een project, het is uitdagend maar het kan.
Dan na 6 sprints, wordt er een mega deal gesloten door Dan na 6 sprints, wordt er een mega deal gesloten door 
de opdrachtgever.de opdrachtgever.
Er komen wat Er komen wat ‘‘kleinekleine’’ aanpassingen. Het aantal aanpassingen. Het aantal 
transacties per seconde wordt 20 keer zo groot.transacties per seconde wordt 20 keer zo groot.
Het Team ziet dit als technisch onmogelijk (binnen tijd en Het Team ziet dit als technisch onmogelijk (binnen tijd en 
geld)geld)

De opdrachtgever is een business man. Jij een techneut.De opdrachtgever is een business man. Jij een techneut.



Pigs and Chickens



It’s all about Pigs and Chickens

Een grapje over een Bacon Een grapje over een Bacon withwith EggsEggs restaurant. restaurant. 
Een Een PigPig is  is  ““someonesomeone whowho makesmakes a a personalpersonal commitmentcommitment

toto the the successsuccess of the projectof the project””
Een Een chickenchicken is is ‘‘involvedinvolved’’..

ChickensChickens mogen wel kijken en luisteren. In een stand mogen wel kijken en luisteren. In een stand upup
(komt later) niets zeggen. In het project zijn (komt later) niets zeggen. In het project zijn chickenschickens
bijna bijna ‘‘22dede rangsrangs’’, het kunnen goed managers zijn., het kunnen goed managers zijn.



Opbreken software



Opbreken software

Breek project in functionaliteiten, niet in lagen. Breek project in functionaliteiten, niet in lagen. 
In administratieve applicatie: beheer van 1 In administratieve applicatie: beheer van 1 ‘‘dingding’’..
Web applicaties kan vaak per paginaWeb applicaties kan vaak per pagina

OverzichtOverzicht
Beheren van 1 Beheren van 1 ‘‘dingding’’..

Grafieken moduleGrafieken module
Per type grafiek. (Snelheidsmeter, bar Per type grafiek. (Snelheidsmeter, bar chartchart, , multimulti
serie bar serie bar chartchart))
Performance: Performance: CachingCaching techniek.techniek.
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